
2004年2月4日，一家旨在向大學

生提供學習指南的小網站在哈佛

悄然出現，沒有人 知道他會 演 變

成市值8 2 9 億美元的龐 大 互聯 網

帝國，對於 哈佛 的大多數 師生 來

說，他們所知道的僅僅是一個名叫

“Facebook”的網站走進了他們的

生活。 

互聯網的英雄如何當 
Facebook的成功，造就了互聯網

的又一位英雄，一位屬於WEB2.0

時代的英雄，年僅26歲就已成為億

萬富翁的馬克•扎克伯格為所有創

業者，扛起了大旗。很難說清楚，

究竟是WEB2.0造就了Facebook,還

是Facebook推動了WEB2.0，先暫

且拋棄對於扎克伯格的狂熱崇拜，

Facebook本身具備的一些特性無

疑 是在這個時 代 成 功的要素。而

隨著Facebook的浪潮席卷全球，某

些已經初露鋒芒或者還在忍辱負

重 的互 聯 網 服 務 都

帶 有些 Fa c eb o ok 的

味道，具體地說，他

們都帶 有 Fa c eb o ok

某 一項 功 能 或 特 質

的痕 跡。當然，並不

是說所有與Facebook某項功能相

近的公司就是模仿Fa c eb o ok，在

本文我將要列舉的一些例子中會

發 現有些公司的成立時間甚至比

Facebook還要早，但這與邏輯並不

矛盾。“道生一，一生二，二生三，

三 生 萬 物 ”，一 個 時 代 的 精 神 是

唯一的，由這個“一”可以衍生出

無數的應用，扎克伯格抓住了這個

“一”，並將這唯一的“道”盡可能

地貫穿Facebook的所有功能與服

務，而與之區別的其他看穿這個時

代精神的公司抓住的則是由“一”

衍生出的“萬物”。 

O2O是最近剛剛流行起來的名

詞，這種Online to Off l ine的模式

主要 指電子商務的 模式，但是 最

先 將這種O2O模式發揚光大的，

卻是 Facebook。Facebook一個很

受歡迎的功能叫做“活動”，可以

幫助線上的好友組織線下活動。

而在iPhone上一款叫做Hur r icane 

P a r t y 的 應 用，非 常 好 地 模 仿 了

Fa c e b o ok“活動”功 能的特 點。

儘 管在中國，可能因為 社 交習 慣

的不同，沒有美國的那種Pa r t y文

化，但是一款“Poker Par ty”或者

“Mahjong Party”會有人喜歡也說

不定。 

“道”只有唯一，但由此衍生出

的“萬物”卻是無限，Facebook也

不可能把所有社交網絡相關應用

都握在手中，開放平台的意義也在

於此，因此，在不具備大智慧、大

毅力、大機緣看穿下一個時代之道

的情況下，去追逐WEB2.0時代那

無窮無盡的“萬物”也許是一條創

業的捷徑。 

時代精神難把控 
“ 社 交 網 絡 ”的 概 念 婦 孺 皆

知，但究竟何 種 應用才 能真正符

合 時 代 潮 流 並 走 向 成 功 卻 不是

那麼容易看清的。Second L i fe可

以說 是 一款次時 代的 軟件，其由

Rea lNetworks公司前CTO Ph i l ip 

Rosedale通過Linden實驗室開發。

用戶可以通過可運動的虛擬化身

互相交互。這套程序還在一個通常

的元宇宙的基礎上提 供了一個高

層次的社交網絡服務。居民們可以

四處逛逛，會碰到其他的居民，社

交、參加個人或集體活動、制造和

相互交易虛擬財產和服務。中國也

有一些模仿Second Life的軟件，比

如HiPiHi、uWorld以及Novoking，

在可以預見的未來，在IT技術不發

生顛覆性革命的情況下，中國模仿

Second Life的行為很難有所作為。 

與之相對應的一個於2004年成

立的名叫Stardol l的網站路途就要

順利的多，這是一家給年輕女孩玩

的虛擬時尚購物網站。在裡面可以

免費制造自己的娃娃。用Stardollar

給她買衣服，買化妝品並打扮她的

房間。每個娃娃都有自己的房間跟

衣櫥。玩家之間可以相互送禮物，

從而加深友誼也讓網站獲得了盈

利。同樣的妄圖構造一 個虛擬 世

界，Stardoll採用了與Facebook“禮

物”功能相似的模式卻闖出了一片

新天地。Facebook近乎完美的SNS

屬性讓尋找正確道路這一過程存

在簡單化的可能。 

“問渠 哪 得清 如 許，為 有源 頭

活 水來 ”，W E B2 .0 是其 核心，而

由此衍生出的種種功能也都帶有

WEB2.0的屬性，因此，分析它的每

一項服務和功能，將符合時代精神

與具備可操作性的特質拿出來，將

其做深、做細的做法當大有可為。

做鮮有人做的事 
還記得我的大學導師跟我說過

一句話“永遠不要妄圖做一件沒人

做過的事，所有你能想到的事一定

都有人做過”，事實確實如此，但

對於普通創業者來說，也許可以做

在中國還沒人做過或很少人做的

事。FriendFeed是一個用於聚合個

人Feed的在線服務，它的創建是建

立一個讓用戶便於跟蹤社會性鏈

接點的服務。通過FriendFeed用戶

可以把自己在一些常用社會性網

絡上的Feed信息聚合到一個Feed

上。這家由谷歌前員工創立的公司

最終被谷歌的死對頭Facebook收

購，並在某 種 程 度 上 造成了其壓

制Twit ter的局面。而在我國國內，

這種整合社交網絡的應用似乎更

有用戶需求，僅微博一項，國內就

有數家大佬級的公司在競爭，更不

用說微博與博客等跨平台的整合

了。但奇怪的是，國內的垂直搜索

引擎持續升溫，但是像Friendfeed

這種整合社交網絡的服務卻沒有

人做 起 來。一位 互聯網資深人士

告訴我，“如果做這種整合服務，

上游被挾制不利於發展”。誠然，

谷 歌 的 搜 索 引 擎 無 法 抓 取 任 何

Facebook頁面內的信息，但不是每

家公司都是Facebook，哪怕僅僅是

將所有微博整合在一起都有著極

大的市場，再退一步，即使國內所

有 的 社 交網絡嚴防死守，做一款

整合IM的軟件想來也有一定的市

場。 

類似“垂直Facebook”有許多成

功的 標 杆，其中最 具代 表 性的當

屬現在正與Facebook一爭天下的

Twit ter.誰也無法想像這項在2006

年才推出的服務能夠達到如此的

影響力，僅僅用了4年的時間，就在

2010年末市值就達到了37億美元。

而這項與Facebook的“狀態”功能

如此相像的服務也證明了“垂 直

Facebook”的可行性。同樣類似狀

態功能的，類似Tumblr這樣的輕博

客也在國外嶄露頭角，而國內的點

點等網站也緊隨其後想要進入這

片藍海市場。但是，不要以為這就

是Facebook“狀態”功能的全部。

如果將LBS融入狀態功能裡，使得

手機用戶隨時隨地發佈自己的微

型博客，而接受這些消息的人不見

得必須是自己現實中的好友，也許

處在同一個區域的陌生人可以成

為這些信息的最佳接受者，而因此

對零售業尤其是實體店的影 響，

也許能進化出一條全新的產業鏈，

我們也許可以親切的稱呼其為“地

博”。 

還有一些應用，並不是Facebook

先提出的，但卻是 Facebook 將其

發揚 光大的，本 著成王敗 寇的價

值觀，這 種 應用對於廣大 創業 者

來 說也有 著重 大的參 考意義，其

中最典型的莫過於網絡休閑遊戲

了。此種遊戲由來已久，從最初的

俄羅斯方塊、到各種解密小遊戲，

再到Adobe的Flash出現後大幅增

強用戶黏性一直處在不溫不火的狀

態，而Facebook將其放在社交網絡

的平台後，才真正大放異彩。而搭

上這一班順風車中最著名的就是

Zynga了，儘管其在業內的口碑一

直不好，與國內某互聯網公司在業

界的風評不相伯仲，但不可否認的

是，Zynga在社交遊戲領域成功崛

起。 

所有想要在互聯網創業並一展

拳腳的人都應該感謝彼特•泰爾，

如果沒有這位PayPa l的聯合創始

人用50萬美元資助Facebook，人與

人之間的距離不會像現在這麼近，

而互聯網給予普通創業者的機會

也從來沒有這麼多過。

作者:付雲
源自：《互聯網周刊》   
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近日，新東方教育集團董事長俞

敏洪做客優米網，回顧了自己的創

業經歷。

俞敏洪稱，頂著北大老師的身份

選擇創業，自己也承受了很大壓力，

包括家人的不理解。但之所以能夠

走出來，還是因為自己不喜歡按部

就班的生活，同時，又面臨外面世

界的誘惑，才勇敢邁出了這一步。

俞敏洪回憶，創業之初，家族問

題一度成為新東方的最大矛盾。因

為涉及家族成員，辦事情就比較困

難，因此下決定把所有的家族成員

從新東方清出去。回想起創業初期

的艱辛時，俞敏洪表示，儘管自己

創業很累，但心靈卻很放鬆。

以下為俞敏洪訪談摘錄。
俞敏洪：

1993年之年，我要比現在輕鬆。

這不是指工作時間上的，是心理上

的。那時候工作時間要比現在長，

早上六七點鐘起，晚上一兩點鐘才

睡覺，因為要備課、講課，就睡四五

個小時。但完全沒事，體力很好。其

實到現在，睡覺也只是五個小時。

我們家的祖傳基因裡面有耐力基

因。就像我老媽，做事情也是從早

到晚，一點也不覺得累。

那時候之所以心靈上是輕鬆的，

因為可以天天在家裡數錢啊。1991

年底1992年初我第一次拿到錢的時

候，一天收了2000千多的學費。當

時中國還沒有100塊錢的人民幣，都

是10塊的，2000塊就是厚厚兩沓。

回家以後我和老婆兩個人就在床上

一起數，數了大概20、30遍。數完後

也不知道把錢藏到什麼地方。

那個時候超級快樂。員工哪，就

是招了幾個下崗工人，給我們管後

勤。後來又招了幾個老師。在周一

到周五的白天(學生只有晚上和周

六、周日有課)，我就帶他們(老師

們)玩，天天請他們吃飯。有一段時

間我老婆每天晚上在家裡都燉一只

雞，大家全去吃。吃完很開心，就

打牌，然後到12點的時候再下樓備

課。

我從北大出來(創業)的時候是

和老媽打了招呼的，當時她剛好在

北京。她就說，你敢從北大出來我

就自殺。因為她覺得一個農村的孩

子好不容易進了北大當了老師，你

就要一步一步的往上走，干嗎要出

來？

我老婆也反對(創業)。因為畢竟

(當老師)是鐵飯碗。她也不知道我

有沒有(創業)能力，有沒有才華。我

記得當時東方外語培訓部(新東方

前身)開第一個班的時候買了十盒

英文磁帶，要上課用，花了60塊錢。

結果為此我老婆從王府井一直和我

(打架)打到家裡。因為她覺得半個

月的工資沒了，買了這個磁帶有什

麼用啊。直到我開了第一個班把錢

收回來了，我老婆才定心了，覺得這

個還是對的。

最初成立新東方的時候，我用的

是家庭成員。後來我老媽也過來幫

我的忙。因為老太太個性比較強，

除了做飯之外還會參與新東方事

務，像後勤之類的。我又不敢管我

老媽，結果她就變成了新東方管事

的一部分！而且我老婆也進來了，

再後來我的姐夫、我老婆的姐夫也

都過來了。當時王強、徐小平等人

對我的家人在新東方裡是沒有多大

意見的，因為他們覺得你是創始人

嘛。但當時在國內發展的兩三個合

伙人也跟著我學，帶進來的家庭成

員比我的家庭成員還要多。

這樣 一來，徐小平 他們就不干

了，因為新東方變成了這兒一個家

族，那兒一個家族，全是家族的成

員了。而他們幾個受過西方的教育，

從來沒有起過念頭說把自己的家族

成員也弄進來。

這樣以來，到了2000年的時候，

(新東方)最大的矛盾還不是我們所

說的業務矛盾，而是家族矛盾。所以

他們幾個說，家族成員必須出去，

而俞敏洪的家族成員可以不出去。

開始我還想他們幾個挺厚道的，

把我的家族成員留下，轉念一下，

不對啊，我要把自己的家族成員留

下，把其他的趕出去，我在新東方

一點威望也沒有了，就變成很霸道

了。另外，要真是這樣，那幾個人也

會大搞破壞，不會在新東方干了。所

以，我也得把我的家族成員弄走。

沒有在北大繼續教書有兩方面

的原因，第一是，已經當了北大老

師，並且做了接近7年。所以北大老

師這個稱號會一直跟著你，不管你

是離開了北大還是去哪裡工作，北

大老師這個身份都不會讓你自卑

的。

第二個，儘管我天性不是愛冒險

的人，但是我不喜歡按部就班的生

活。其實北大已經給了我很大的自

由，因為一周上課才八小時，這之外

就全是你的時間。每個月的獎金和

工資還照拿，基本就是挺安逸的。

要按這個走下去就是一個挺安定的

生活。但後來我又想這也不太符合

我的個性。因為我在外面嘗到了甜

頭，看到我在

外面一個月可

以上出北大十

個月的工資，

這樣心裡就不

安分了。

源自：中國
企業家網 　

【香 港《 文 匯 報》報 導】4月2

日，謝霆鋒一身西裝，與合伙人現

身銅鑼灣，為其有份投資的“Post 

Production Office”(有關影像後期

製作公司)慶祝喬遷之喜。新辦公

面積約有1300平米。其父謝賢、老

板楊受成出席支持。

謝霆鋒先向記者展示公司各個

作品，並透露公司已成立八年，當

時自己連樓也押下，花費共七位數

字創業，現在已有一半以上的國際

品牌廣告、電影公司的後期製作是

由他們製作，上海也有辦公室。問

到為何一直保持低調？他說：“我

不想有不必要的麻煩，開始時的成

績不太好，如果我的客戶是因為我

的人面、名氣而得到，那不算是成

功，而且不夠長遠，一樣歸一樣，

我是藝人是另一回事，投資是我的

夢想。”

念頭起於 22 歲時
問 到 現 在 公 佈 是 否 因 為 有 成

績？謝霆鋒覺得是夠成熟，反正紙

包不住火，試問有誰會在銅鑼灣擁

有13,0 0平米的辦公室，而在沒公

佈前王晶也早已漏了口風，況且這

也不是不能見人。謝霆鋒說：“我

22歲時，當年香港受韓、日風氣影

響，好像當年我為歌曲《玉蝴蝶》

拍M V，總覺得差一點點，直到深

入了解後才知道要前期、後期三合

一才能做到最後，不過之後又聽到

說要 將片運 到外國做 後 期，我不

明白為何中國人、香港不能一手包

辦？”

希望培養青少年
謝霆鋒表示原先創立公司只想

維持自己的廣播水平，但現在就希

望維 持 香港的。問到會否考慮 上

市？他直稱剛搬到五層的新公司，

希望可以先做好這些再說，而且世

界歷史上還沒有後期製作公司上

過市。指他可以創先河，謝霆鋒說：

“如果目標是上市，我更希望可以

將公司抽出星期天作開放，免費提

供導師、用具，培養一些對這門事

業有興趣的青少年，因為這是我的

心願，希望可以告訴全世界，香港

是做得到的。”

創業時只有 11 人
問到那是否賺很多？謝霆鋒一

臉笑容，只回答一開始全公司只有

11人，自2004年開始公司人數平均

每年增加35%，連同燈油火蠟和照

顧員工，每年公司共支出數千萬。

謝霆鋒表示自己在公司主要負責

管理、市場推廣等工作，其余就交

給合伙人處理。問到會否做自己的

經理人？謝霆鋒笑稱不會了，和英

皇仍沒有完成合約，而且覺得做經

理人要懂得吵架，自己不太適合，

現階段99%都沒有興趣。追問他還

有多少年合約？謝霆鋒說：“我上

星期才續約，其實公司給我自由度

很大，好像沒有人能找我，合約年

期都是單位數字。”

談到太太撞傷人
提到太太張柏芝早前駕車不慎

撞到老伯伯，謝霆鋒 表示 她較 擔

心伯伯傷勢，因為向來她的人格都

很顧及別人感受。謝霆鋒說：“而

且我沒有資格過分參與，因為已交

給警方處理，我不想說錯話。(太

太會照顧伯伯？)她自然會做。”

謝霆鋒公司喬遷新址 創業已八年圓夢

肢解 Facebook 的創業機遇

俞敏洪：
按部就班的生活
逼我創業

← 新
東 方 口
譯課堂

儘管我天性不是愛冒險的
人，但是我不喜歡按部就班的
生活，安逸讓我心裡不安分


